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REGULAMIN RADY NADZORCZE]J CINEMA CITY INTERNATIONAL N.V.

Niniejszy Regulamin Rady Nadzorczej (,,Regulamin”) uchwalita Rada Nadzorcza (,,Rada
Nadzorcza”) Cinema City International N.V. (,,Spétka”) w dniu, i ze skutkiem na dzien 20 grudnia
2006 1.

Artykul 1 _Status i tres¢ Regulaminu

1.1 Niniejszy Regulamin uchwalono zgodnie z art. 27 ust. 6 statutu Spétki (,,Statut”) i dobra
praktyka wynikajaca z przepisu III.1.1 Holenderskiego Kodeksu tadu Korporacyjnego
(,,Kodeks”). Regulamin okresla zasady funkcjonowania i podejmowania decyzji przez Radg
Nadzorcza. Niniejszy Regulamin zastgpuje w calosci wczesniejsze regulaminy uchwalane
przez Radg Nadzorcza.

1.2 Nastepujace zataczniki stanowig integralna cz¢$¢ niniejszego Regulaminu:

Zaljcznik 3.1: rofil Rady Nadzorczej

Zaljcznik 5.2.A regulamin komitetu audytu

Zalacznik 5.2.B regulamin komitetu wynagrodzen

Zaljcznik 5.2.C regulamin komitetu ds. nominacji kandydatéw

Zaljcznik 6.2: harmonogram uptywu kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej

Zalacznik 7.3: regulamin inwestowania w papiery warto$§ciowe przez czitonkéw Rady
Nadzorczej

1.3 W przypadku rozbieznoSci pomigdzy niniejszym Regulaminem a prawem holenderskim,
prawo holenderskie bedzie mie¢ charakter rozstrzygajacy. W przypadku rozbieznosci
pomigdzy niniejszym Regulaminem a Statutem, Statut bedzie mie¢ charakter rozstrzygajacy,
o ile dany przepis nie bedzie odbiega¢ od przepiséw prawa holenderskiego.

Jezeli jakiekolwiek postanowienia niniejszego Regulaminu sa lub stana si¢ niewazne,
okolicznos¢ taka pozostanie bez znaczenia dla wazno$ci pozostalych postanowien. Rada
Nadzorcza zastapi niewazne postanowienia waznymi, ktdrych skutek, wziawszy pod uwage
tre$¢ 1 cel niniejszego Regulaminu, bedzie mozliwie jak najbardziej zblizony do skutku
postanowien, ktére byty niewazne.

1.4 Niniejszy Regulamin zostanie opublikowany na stronie internetowej  Spotki:
www.cinemacity.nl.

Artykul 2 Zakres obowigzkéw Rady Nadzorczej

2.1 Do Rady Nadzorczej nalezy nadzorowanie prac Zarzadu i ogdlnych spraw Spétki oraz jej
podmiotéw powiazanych, a takze stuzenie Zarzadowi rada. Wykonujac obowiazki Rada
Nadzorcza winna sig¢ kierowa¢ interesem Spoiki i jej przedsigbiorstwa; winna takze mie¢ na
wzgledzie odno$ne interesy oséb zaangazowanych w sprawy Spétki (w tym akcjonariuszy
Spotki), a w perspektywie dtugofalowej zwigkszanie wartosci akcji. Rada Nadzorcza rozlicza
si¢ z jakosci swojego dzialania.

2.2 Do zakresu obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy:



2.3

a) nadzorowanie i kontrolowanie Zarzadu oraz doradzanie mu w kwestiach: (i) realizacji
celéow Spotki, (ii) strategii Spotki 1 ryzyka nieodiacznie zwiazanego z prowadzong przez
Spotke dziatalno$cia, (iii) struktury systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewngtrznej oraz zarzadzania nimi, (iv) procedury sprawozdawczo$ci finansowej, (v)
przestrzegania ustawodawstwa i przepisow oraz (vi) wynikoéw Spétki;

b) ustalanie, przestrzeganie i egzekwowanie, struktury tadu korporacyjnego Spoéiki;

c) czuwanie nad przestrzeganiem procedur wewngtrznych w zakresie przygotowywania i
oglaszania raportu rocznego, sprawozdania rocznego, kwartalnych i pétrocznych
wynikéw oraz biezacych informacji finansowych;

d) nadzorowanie opracowania i utrzymania procedur wewngtrznych zapewniajacych
Zarzadowi wiedzg na temat wszystkich istotnych informacji finansowych;

e) przyjmowanie rocznego sprawozdania finansowego oraz zatwierdzanie rocznych
budzetéw i podstawowych wydatkéw kapitatowych Spotki;

f)  wybdr i rekomendowanie powolania audytora zewnetrznego Spoiki;

g) zglaszanie kandydatur cztonkéw Zarzadu, proponowanie zasad wynagradzania cztonkéw
Zarzadu (przy czym osoby takie powotuje i zasady ich wynagradzania ustala walne
zgromadzenie  akcjonariuszy  Spétki  (,,Walne  Zgromadzenie”)), ustalanie
wynagrodzenia (zgodnie z takimi zasadami wynagradzania) oraz warunkéw umownych
zatrudnienia cztonkéw Zarzadu;

h) zgtaszanie kandydatur cztonkéw Rady Nadzorczej, przy czym osoby takie powoluje
Walne Zgromadzenie, oraz proponowanie wynagrodzenia dla takich oséb, do
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie;

1) ocena dzialania Zarzadu, Rady Nadzorczej, a takze poszczegdlnych czitonkéw tych
organdw (w tym ocena profilu Rady Nadzorczej, jej programu wprowadzenia w
obowiazki oraz programéw szkolenia i doksztatcania);

J) rozpoznawanie zglaszanych potencjalnych przypadkéw konfliktu intereséw pomigdzy
Spotka z jednej strony a czionkami Zarzadu, audytorem zewngtrznym lub Rada
Nadzorcza z drugiej strony i podejmowanie decyzji w ich sprawie; oraz

k) rozpoznawanie zgtaszanych domniemanych nieprawidlowosci w funkcjonowaniu
Zarzadu i podejmowanie decyzji w ich sprawie.

Rada Nadzorcza przygotowuje i oglasza raport z funkcjonowania i swoich dzialan w
poprzednim roku finansowym. Raport winien zawiera¢ przynajmniej te informacje, ktére sa
wymagane zgodnie z Kodeksem, a do kazdego Cztonka Rady Nadzorczej nalezy przekazanie
wszystkich koniecznych szczegétéw, wymaganych w stosunku do niego.

Artykul 3 Sklad Rady Nadzorczej, jej kompetencje i niezaleznosé

3.1

32

Rada Nadzorcza sktada si¢ z od trzech do szesciu cztonkéw, z ktérych co najmniej dwéch to
cztonkowie niezalezni. Czlonkami Rady Nadzorczej moga by¢ wylacznie osoby fizyczne.
Rada Nadzorcza przygotowuje swdj profil w zakresie liczby i sktadu czionkéw, przy
uwzglednieniu rodzaju prowadzonego przedsigbiorstwa 1 dziatalnosci Spotki oraz
oczekiwanych kompetencji, dos§wiadczenia 1 niezaleznosci jej cztonkéw. Rada Nadzorcza
bedzie dokonywaé rokrocznej oceny profilu. Profil bedzie ogdélnodostgpny i bedzie
zamieszczany na stronie internetowej Spdtki. Obecny profil Rady Nadzorczej stanowi
Zaljcznik 3.1.

Sktad Rady Nadzorczej powinien by¢ taki, aby potaczone do§wiadczenia, kompetencje i
niezalezno$¢ cztonkéw odpowiadaty profilowi zawartemu w Zataczniku 3.1 i aby umozliwiat
Radzie Nadzorczej jak najlepsze wywiazywanie si¢ z obowiazkéw wobec Spoétki 1 wszystkich
innych os6b w nia zaangazowanych (w tym akcjonariuszy), zgodnie z obowiazujacym
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prawem i przepisami (w tym regulaminami gietd, na ktérych moga by¢ notowane akcje
Spotki lub kwity depozytowe opiewajace na takie akcje).

Rada Nadzorcza moze ustanowi¢ jednego ze swych cztonkéw ,,oddelegowanym” Czlonkiem
Rady Nadzorczej. Z chwila takiego ustanowienia ustala si¢ czas, na ktoéry Cztonek Rady
Nadzorczej zostal oddelegowany do innych obowiazkéw. Czionek oddelegowany to Cztonek
Rady Nadzorczej, ktéremu powierzono specjalne zadanie. Delegowane uprawnienia nie moga
przekracza¢ uprawnien czlonka Rady Nadzorczej, dlatego tez nie obejmuja zarzadzania
Spotka; oddelegowanie wiaze si¢ z intensywniejszym nadzorem i doradztwem oraz
czestszymi konsultacjami z Zarzadem. Oddelegowanie ma jedynie czasowy charakter.
Oddelegowanie nie moze skutkowaé uszczupleniem funkcji i uprawnien Rady Nadzorczej.
Oddelegowany Cztonek Rady Nadzorczej pozostaje cztonkiem Rady Nadzorczej.

Artvkul 4 Przewodniczacy, zastepca przewodniczacego i sekretarz Spotki

4.1

4.2

Rada Nadzorcza wylania ze swojego grona przewodniczacego, moze réwniez wyloni¢ jego
zastgpcg. Jedynie Rada Nadzorcza moze podjaé uchwale w sprawie powolania
przewodniczacego lub jego zastepcy. Przewodniczacy okre$la porzadek obrad, przewodniczy
posiedzeniom Rady Nadzorczej, czuwa nad prawidlowym funkcjonowaniem Rady
Nadzorczej 1 jej komitetéw, o ile zostana powotane, dba o prawidlowy przeptyw informacji
do czlonkéw Rady Nadzorczej, zapewnia wystarczajaca ilo$¢ czasu na podjecie decyzji,
organizuje programy wprowadzajace i szkoleniowe dla czlonkéw Rady Nadzorczej,
reprezentuje Rad¢ Nadzorcza w kontaktach z Zarzadem, inicjuje ocen¢ dziatalno$ci Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu, a jako przewodniczacy zapewnia uporzadkowane i sprawne odbywanie
walnych zgromadzen.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zapewnia:

a) koordynacje procesu decyzyjnego Rady Nadzorczej;

b) prawidlowe i terminowe przekazywanie informacji cztonkom Rady Nadzorczej
umozliwiajace wlasciwe wywiazywanie si¢ z obowiazkéw;

c) wystarczajaca ilo$¢ czasu na konsultacje Rady Nadzorczej, rozwazenie przez nia kwestii
wymagajacych decyzji i podjecie takiej decyzji;

d) kierowanie komitetami Rady Nadzorczej, o ile zostang powotane oraz zapewnianie ich
prawidtowego dziatania;

e) roczng oceng dziatan cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

g) aby kontakt z Zarzadem i rada zaktadowa, o ile zostanie powotana, byt owocny, a jego
rezultaty byly przekazywane pozostalym czionkom Rady Nadzorczej terminowo i
rozwaznie;

h) przyjmowanie zgloszen potencjalnego konfliktu intereséw w rozumieniu art. 11 i
podejmowanie decyzji w zakresie takich zgtoszen; oraz

1) przyjmowanie zgtoszen domniemanych nieprawidtowos$ci funkcjonowania Zarzadu w
rozumieniu art. 12 i podejmowanie decyzji w zakresie takich zgloszen.

Rada Nadzorcza jest wspierana przez sekretarza Spotki, ktérego powoluje 1 odwotuje Zarzad

po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze wyrazi¢ swoja

rekomendacje w przedmiocie powotania i odwotania sekretarza Spéiki. Sekretarz Spdtki
odpowiada przede wszystkim za:

a) zgodnos¢ dziatania Rady Nadzorczej z prawem holenderskim, Statutem i regulaminami
oraz zasadami okre§lonymi na ich podstawie (w tym zgodnos$¢ dziatania z niniejszym
Regulaminem);

b) pomaganie przewodniczacemu Rady Nadzorczej w kwestiach logistycznych dotyczacych
Rady Nadzorczej (informacje, porzadek obrad, ocenys, itp.); oraz



c) program wprowadzenia w obowiazki, ustawicznego szkolenia i doksztalcania.

Artykul 5 Komitety Rady Nadzorczej

5.1

5.2

53

Jezeli Rada Nadzorcza sktada si¢ z wigcej niz czterech czlonkéw, powotlane zostang co
najmniej trzy komitety stale, to jest komitet audytu, komitet wynagrodzen i komitet ds.
nominacji kandydatéw, wylaniane spo$rdd cztonkéw Rady Nadzorczej. Do komitetéw nalezy
przygotowanie decyzji Rady Nadzorczej. W razie niepowotania jednego lub kilku komitetéw,
o ktérych mowa w art. 5 ust. 1, odpowiednie przepisy Kodeksu (patrz Zasada II1.5 Kodeksu)
stosowac si¢ beda do catej Rady Nadzorcze;j.

Z chwila utworzenia komitetu Rada Nadzorcza opracowuje regulamin w zakresie praktyki i
zasad dziatania komitetu (obowiazki, sktad, posiedzenia, etc.). Regulaminy podlegaja
zamieszczeniu na stronie internetowej Spotki, stanowia takze Zalacznik 5.2.A, Zalacznik
5.2.B i Zalacznik 5.2.C. W swoim raporcie Rada Nadzorcza sklada sprawozdanie z
wykonania obowiazkéw przez komitety w danym roku i powinna przynajmniej poda¢ sktad
komitetow, liczbg odbytych przez nie posiedzen oraz najwazniejsze omawiane podczas takich
posiedzen zagadnienia.

Rada Nadzorcza otrzymuje od poszczegélnych komitetéw raz do roku, a na zyczenie czesciej,
sprawozdanie z przebiegu obrad wraz z wnioskami.

Artykul 6 (Ponowne) Powolanie, kadencja i rezygnacja

6.1

6.2

6.3

6.4

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani w sposéb okre§lony w Statucie. Przy powotaniu
na kolejna kadencje pod uwage bierze sig, jak kandydat wywiazywatl si¢ z obowiazkéw
cztonka rady nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej poczatkowo zostaje powotany na
czteroletnia kadencje, nastgpnie moze zosta¢ powotany na kolejne kadencje, przy czym zaden
z cztonkéw nie moze pelni¢ swojej funkcji dluzej niz przez trzy 4-letnie kadencje, w
zaleznosci od okolicznosci, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.

Terminarz uptywu kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej jest okreslony w Zalaczniku 6.2. Z
zastrzezeniem art. 6 ust. 3, czlonkowie Rady Nadzorczej sktadaja rezygnacje w terminach
przewidzianych terminarzem.

Czlonek Rady Nadzorczej sklada wczesniejsza rezygnacje w przypadku nienalezytego
wywiazywania si¢ z obowiazkéw, strukturalnej sprzecznosci intereséw oraz w innych
przypadkach, gdy Rada Nadzorcza uzna przedterminowa rezygnacjg za wskazana.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy czasowo przejmuja zarzadzanie Spétka, w przypadku
braku powolania cztonkdéw Zarzadu lub niemozno$ci petnienia przez nich funkcji, powinni
ztozy¢ rezygnacjg ze stanowiska w Radzie Nadzorczej.

Artykul 7  Wynagrodzenie; regulamin inwestowania

7.1

Rada Nadzorcza okresowo sklada Walnemu Zgromadzeniu propozycje w zakresie
wynagrodzenia przystugujacego przewodniczacemu i pozostalym czlonkom Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw



7.2

7.3

Spotki.  Wynagrodzenie cztonka rady nadzorczej okre§la Walne Zgromadzenie.
Wynagrodzenie jest wyplacane w okresach szescio miesigcznych z dotu. Wynagrodzenie jest
platne za caly szesciomiesigczny okres, w ktérym cztonek Rady Nadzorczej rozpoczat lub
zakonczyl petnienie funkcji. Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow
uczestnictwa w posiedzeniach.

Noty do sprawozdania rocznego winny zawiera¢ wymagane zgodnie z prawem informacje o
wielko$ci i strukturze wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Przy ustalaniu wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy przestrzega¢ nastgpujacych

zasad:

a) w ramach swojego wynagrodzenia cztonkowie nie moga otrzymywac akcji i/lub opcji
badz podobnych praw do nabycia akcji Spotki;

b) czlonkowie nie moga by¢ posiadaczami papieréw warto$ciowych, o ktérych mowa w pkt
a), o ile nie sa to ich inwestycje dtugoterminowe;

c) czlonkowie nie moga posiada¢ papierdw warto§ciowych innych niz opisane w pkt a)
chyba ze (i) papiery warto§ciowe sa w ich posiadaniu na zasadach opisanych ponizej, (ii)
papiery wartosciowe sa posiadane w ramach inwestycji w notowany na gietdzie fundusz
inwestycyjny lub (iii) w przypadku inwestycji w inne fundusze, jedynie o ile czionek
Rady Nadzorczej powierzyl zarzadzanie portfelem papieréw wartoS§ciowych niezalezne;j
osobie trzeciej na podstawie pisemnej umowy zlecenia; oraz

d) czlonkowie nie moga ubiegal si¢ o udzielenie im przez Spétke osobistej pozyczki,
gwarancji, itp. , ani takich pozyczek badz gwarancji od Spétki przyjmowac, chyba ze w
ramach spraw nieprzekraczajacych zwyklych czynno$ci Spétki i po uzyskaniu zgody
Rady Nadzorczej. Pozyczki nie podlegaja umorzeniu.

Rada Nadzorcza przyjmuje regulamin okreslajacy zasady dotyczace posiadania i prowadzenia
obrotu papierami warto$ciowymi (innymi niz wyemitowane przez Spoétke) przez cztonka
Rady Nadzorczej. Regulamin jest zamieszczany na stronie internetowej Spotki. Czionek Rady
Nadzorczej okresowo, co najmniej raz na kwartat, powiadamia osob¢ odpowiedzialng w
Spétce za przestrzeganie przepisow lub, jezeli nie ustanowiono takiej funkcji,
przewodniczacego Rady Nadzorczej, o kazdej zmianie w zakresie posiadanych papieréw
warto§ciowych holenderskich spétek gieldowych. Z powyzszego wymogu zwolnieni sa
cztonkowie Rady Nadzorczej inwestujacy wylacznie w jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych notowanych na gieldzie lub innych funduszy, jedynie pod warunkiem
powierzenia zarzadzania portfelem papieréw wartoSciowych niezaleznej osobie trzeciej na
podstawie pisemnej umowy zlecenia.

Obecnie obowiazujacy regulamin w powyzszym zakresie stanowi Zalacznik 7.3.

Artykul 8 Program wprowadzenia w__obowigzki, programy ustawicznego szkolenia i

doksztalcania

8.1

Po powotaniu na stanowisko kazdy cztonek Rady Nadzorczej jest obowiazany wziac udziat w
programie bedacym wprowadzeniem w obowiazki cztonka Rady Nadzorczej, ktéry to
program jest przygotowany i ifnansowany przez Spétke oraz dotyczy:

a) og6lnych zagadnien finansowo-prawnych;

b) sprawozdawczosci finansowej Spotki;

c) specyficznych aspektow Spoéiki i jej dziatalnosci; oraz

d) obowiazkéw cztonka Rady Nadzorczej.



8.2

Rada Nadzorcza poddaje rokrocznej ocenie program wprowadzenia w obowiazki w celu
okreslenia konkretnych aspektéw, w zakresie ktérych wymagane jest dalsze szkolenie i
doksztatcanie.

Artykul 9 Posiedzenia Rady Nadzorczej (porzadek obrad, telekonferencje, lista obecnosci,

protokoty)

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

Posiedzenia Rady Nadzorczej beda odbywaly si¢ co najmniej cztery razy do roku, zgodnie z
harmonogramem posiedzen na kazdy rok kalendarzowy, oraz ilekro¢ co najmniej jeden z
cztonkéw Rady Nadzorczej wystapi z wnioskiem o zwolanie posiedzenia. Z wnioskiem o
zwolanie posiedzenia moze réwniez wystapi¢ Zarzad.

Rada Nadzorcza moze poprosi¢ o udzial w posiedzeniu Rady Nadzorczej niektdérych
cztonkéw wiadz Spéiki i doradcéw zewngtrznych.

Czlonkowie Rady Nadzorcze] moga uczestniczy¢ w posiedzeniach telefonicznie lub za
posrednictwem wideokonferencji, o ile wszyscy uczestnicy beda si¢ styszeli i jednocze$nie
beda mogli sig do siebie zwracac.

Z zastrzezeniem pierwszego ustgpu niniejszego art. 9.1 Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaty poza posiedzeniami, pod warunkiem, ze uchwata taka zostanie podjeta na piSmie, a
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wypowiedzieli si¢ na jej temat.

Czlonkowie Rady Nadzorczej, ktdrzy sa czg¢sto nieobecni na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
na zadanie przewodniczacego podaja przyczyny swojej nieobecnosci. Czgste nieobecnosci
zostang odnotowane w sprawozdaniu Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia zwotuje sekretarz Spétki w imieniu cztonka (cztonkéw) Rady Nadzorczej
wystepujacych z wnioskiem o zwotanie posiedzenia. llekro¢ bedzie to mozliwe ze wzgledow
praktycznych, zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia wraz z porzadkiem obrad i
dokumentéw omawianych i rozpatrywanych w trakcie posiedzenia, bg¢da wysylane
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej na 8 dni przed terminem
posiedzenia. Posiedzenie uznaje si¢ za zwolane we wlasciwym trybie réwniez z
wyprzedzeniem krétszym niz 8 dni, jezeli wszyscy czlonkowie wyraza na to zgodg.

Protokét z posiedzenia sporzadza sekretarz posiedzenia. Co do zasady, protokoty sa
zatwierdzane na kolejnym posiedzeniu. Jezeli jednak wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
wyraza zgode na tre§¢ protokotu, protokél moze zosta¢ =zatwierdzony wczesnie;j.
Przewodniczacy zatwierdza protokot sktadajac pod nim podpis, a tak zatwierdzony protokét
jest rozsytany do wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej w mozliwie najkrétszym terminie.
Sekretarz Spotki moze sporzadzi¢ i podpisa¢ wyciagi z zatwierdzonego protokotu. Sekretarz
Spétki moze upowazni¢ inna osobe do sporzadzania i podpisywania wyciagéw z
zatwierdzonego protokotu oraz do wydawania zaSwiadczen w przedmiocie dziatan
podejmowanych przez Rad¢ Nadzorcza.

Protokdt zostanie sporzadzony w formie typowej dla rodzaju i przedmiotu posiedzenia i
powinien uwzgledniaé wszystkie omawiane tematy, zadane pytania oraz decyzje podjgte w
odniesieniu do kazdego tematu. Do protokotu zostanie dotaczone osobne oméwienie decyzji
podjetych w trakcie posiedzenia oraz lista czynno$ci, ktére maja zosta¢ podjete.

O ile Rada Nadzorcza nie postanowi inaczej, w posiedzeniach Rady Nadzorczej bierze udziat
co najmniej jeden cztonek Zarzadu, z wyjatkiem posiedzen (lub ich czgéci) po§wigconych:



9.7

9.8

9.9

a) ocenie dzialalnosci Zarzadu oraz jego poszczegdlnych czionkéw oraz wnioskom
wynikajacym z takiej oceny;

b) ocenie dziatalno$ci Rady Nadzorczej oraz jej poszczeg6lnych cztonkéw oraz wnioskom
wynikajacym z takiej oceny;

¢) optymalnemu profilowi, zakresowi uprawnien i sktadowi Rady Nadzorczej; lub

d) potencjalnemu konfliktéw intereséw cztonkéw Rady Nadzorczej w rozumieniu art. 11.

W kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, na ktérym bedzie omawiana kwestia badania,
przyjecia, a w niektorych przypadkach, zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego
bedzie uczestniczyl zewngtrzny audytor Spétki. Zewngtrzny audytor Spétki otrzyma
informacje finansowe bedace podstawa przyjecia kwartalnych lub péirocznych sprawozdan
finansowych oraz innych mig¢dzyokresowych sprawozdan oraz bedzie miat okazje
ustosunkowac¢ si¢ do wszystkich informacji. Zewnegtrzny audytor przekaze swoje uwagi
zwiazane z badaniem sprawozdan finansowych jednocze$nie Zarzadowi i Radzie Nadzorcze;j.

Biezace sprawy, ktére beda rozpatrywane i omawiane na posiedzeniach Rady Nadzorczej
obejmuja analizowanie budzetu i wynikéw finansowych Spotki, zatwierdzanie istotnych
decyzji wymagajacych podjecia dzialan przez Rade¢ Nadzorcza, omawianie z Zarzadem i
zatwierdzanie strategii spotki (i zmian w tym zakresie) (np. strategii dlugoterminowe;j,
naktadéw kapitalowych przekraczajacych budzet Spotki, dlugoterminowych struktur
kapitatlowych, nowych kierunkéw dziatalnosci, istotnych naby¢ i zby¢) oraz przyjmowanie
sprawozdan komitetow dziatajacych w ramach Rady Nadzorcze;.

Przynajmniej raz w roku, Rada Nadzorcza bedzie omawiata nastgpujace kwestie:

a) dziatalno$¢ Rady Nadzorczej oraz jej poszczegdlnych czionkéw oraz wnioskéw
wynikajacych z takiej oceny;

b) optymalny profil, sktad i zakres uprawnien Rady Nadzorczej;

c) dziatalno$¢ Zarzadu oraz jego poszczegdélnych cztonkéw oraz wnioski wynikajace z
takiej oceny;

d) ocena programu wprowadzenia w obowiazki, ustawicznego szkolenia i ksztalcenia, o
ktérym mowa w art. 8; i

e) strategia Spotki, czynniki ryzyka dla przedsigbiorstwa oraz wynik oceny przez Zarzad
struktury wewngtrznego systemu zarzadzania czynnikami ryzyka i funkcjonowania
systemu kontroli oraz istotne zmiany w tym zakresie.

W  sprawozdaniu Rady Nadzorczej zostanie umieszczona wzmianka o omoéwieniu
powyzszych kwestii.

Jezeli Spoika jest oceniana przez renomowang agencj¢ ratingowa, sprawozdanie takiej agencji
powinno zosta¢ wiaczone do porzadku obrad Rady Nadzorczej w celu jego przedyskutowania
na posiedzeniu.

Artykul 10 Uchwaly Rady Nadzorczej (kworum, glosowanie, omawiane kwestie)

10.1

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wigkszoScia gloséw, z zastrzezeniem
postanowien art. 10.1. Nie ograniczajac zakresu postanowienia zawartego w poprzednim
zdaniu, przypadki wstrzymania si¢ od gtosu nie bgda brane pod uwage przy rozstrzyganiu,
czy propozycja zostala przyjeta bezwzgledna wigkszoscia oddanych gtoséw. Postanowienia
ust. 10.1 nie beda miaty zastosowania do uchwat Rady Nadzorczej, do ktérych zgodnie ze
Statutem stosujq si¢ bardziej rygorystyczne wymogi w zakresie wigkszosci. Przewodniczacy
sporzadzi i podpisze sprawozdanie dotyczace uchwal przyjetych w powyzszy sposéb i1
dotaczy do niego wszystkie odpowiedzi otrzymane na pismie. Z zastrzezeniem odpowiednich



10.2

10.3

postanowien Statutu, fakt podjgcia uchwat poza posiedzeniem nalezy zglosi¢ na najblizszym
posiedzeniu.

Uchwatly w nastgpujacych sprawach moga by¢ podejmowane wylacznie wigkszo$cia gtoséw
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej:

a.) uchwaty dotyczace wyptat gotéwkowych lub lub innych $wiadczen rzeczowych na
rzecz czlonka Zarzadu dokonywanych przez Spdtke lub podmiot stowarzyszony
Spotki;

b.) zatwierdzenie istotnej umowy pomigdzy Spétka lub jej podmiotem zaleznym a

podmiotem stowarzyszonym Spotki, cztonkiem Rady Nadzorczej, czlonkiem Zarzadu
lub podmiotami stowarzyszonymi tych oséb;

c.) wybdr statutowego audytora, ktéry przeprowadzi badanie sprawozdan finansowych
Spotki.

Z zastrzezeniem postanowien art. 10.1, Rada Nadzorcza moze réwniez podejmowacé uchwaty
poza posiedzeniami, pod warunkiem, ze uchwata taka zostata podjgta na piSmie, a wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wypowiedzieli si¢ na jej temat.

Artvkut 11 Konflikt interesow

11.1

11.2

11.3

Czlonek Rady Nadzorczej nie moze bra¢ udzialu w procesie podejmowania decyzji ani w
dyskusjach dotyczacych kwestii lub transakcji, w przypadku ktérych istnieje konflikt
interesow pomig¢dzy nim a Spétka w rozumieniu art. 11.2. Transakcje takie musza by¢
zawierane na warunkach co najmniej zwyczajowo przyjetych dla danego sektora. Uchwaty w
sprawie przystapienia do takiej transakcji musza zosta¢ zatwierdzone przez Rad¢ Nadzorcza.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zapewni odnotowanie wszystkich transakcji, w odniesieniu
do ktérych istnieje konflikt intereséw pomiedzy Spétka a cztonkami Rady Nadzorczej w
raporcie rocznym Spoéiki, w czgsci poswieconej konfliktowi interesow oraz odnotowanie tam
faktu spetnienia wymogéw okreslonych w art. 11.1, 11.21 11.3.

Pomigdzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotka istnieje konflikt intereséw, jezeli:

a) czlonek Rady Nadzorczej ma osobisty znaczacy interes finansowy w spotce, z ktora
Spoétka zamierza zawrze¢ transakcjg;

b) czlonek Rady Nadzorczej ma prawnie uregulowane powigzania rodzinne
(familierechtelijke verhouding) z osoba (tj. swoim matzonkiem, osoba, z ktéra pozostaje
w zarejestrowanym zwiazku lub osoba, z ktéra pozostaje w stalym pozyciu,
przysposobionym dzieckiem lub krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia)
bedaca cztonkiem Zarzadu spéiki, z ktéra Spotka zamierza zawrze¢ transakcje;

c¢) czionek Rady Nadzorczej jest cztonkiem zarzadu lub rady nadzorczej spétki, z ktéra
Spoétka zamierza zawrze¢ transakcj¢ lub petni w niej podobna funkcje;

d) zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, w tym regulaminem gieldy, na ktorej
notowane sg akcje Spoitki (lub ich kwity depozytowe), taki konflikt interes6w istnieje lub
uznaje sig, ze istnieje; lub

e) Rada Nadzorcza zadecydowata, ze taki konflikt intereséw istnieje lub uznaje sig, ze
istnieje.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej jest zobowiazany bezzwlocznie zglosi¢ potencjalny konflikt
intereséw dotyczacy cztonka Rady Nadzorczej przewodniczacemu Rady Nadzorczej (a jezeli
konflikt dotyczy przewodniczacego — wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej). Cztonek
Rady Nadzorczej, ktérego dotyczy faktyczny lub potencjalny konflikt intereséw zobowigzany
jest przedstawi¢ przewodniczacemu Rady Nadzorczej (a jezeli konflikt dotyczy
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114

11.5

11.6

przewodniczacego — wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej) wszystkie informacje istotne
z punktu widzenia konfliktu intereséw, w tym informacje na temat oséb, z ktérymi ma
prawnie uregulowane powiazania rodzinne (familierechtelijke verhouding), tj. na temat
swojego matzonka, osoby, z ktéra pozostaje w zarejestrowanym zwiazku lub osoby, z ktdra
pozostaje w statym pozyciu, przysposobionego dziecka lub krewnego lub powinowatego do
drugiego stopnia. We wszystkich wypadkach, poza tymi wymienionymi w art. 11.2 lit. d) i e),
Rada Nadzorcza zadecyduje, czy zgloszony lub potencjalny konflikt intereséw zostanie
uznany za konflikt intereséw, do ktérego beda stosowaty si¢ postanowienia art. 11.1.

Postanowienia art. 11.2 stosuja si¢ odpowiednio do cztonkéw Zarzadu.

Kazdy czlonek Zarzadu jest zobowiazany bezzwlocznie zglosi¢ potencjalny konflikt
interesow dotyczacy czlonka Zarzadu przewodniczacemu Rady Nadzorczej. Czlonek
Zarzadu, ktérego dotyczy faktyczny lub potencjalny konflikt intereséw zobowiazany jest
przedstawi¢ przewodniczacemu Rady Nadzorczej wszystkie informacje istotne z punktu
widzenia konfliktu intereséw, w tym informacje na temat oséb, z ktérymi ma prawnie
uregulowane powiazania rodzinne (familierechtelijke verhouding) (tj. na temat swojego
malzonka, osoby, z ktéra pozostaje w zarejestrowanym zwiazku lub osoby, z ktéra pozostaje
w stalym pozyciu, przysposobionego dziecka lub krewnego lub powinowatego do drugiego
stopnia). We wszystkich wypadkach, poza tymi wymienionymi w art. 11.2 lit. d) i e), Rada
Nadzorcza zadecyduje, czy zgloszony lub potencjalny konflikt intereséw zostanie uznany za
konflikt intereséw, w ramach ktérego nalezy zawrze¢ transakcj¢ na warunkach co najmniej
zwyczajowo przyjetych dla danego sektora. Uchwaly w sprawie przystapienia do takiej
transakcji musza zosta¢ zatwierdzone przez Rad¢ Nadzorcza.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zapewni odnotowanie takich transakcji w raporcie
rocznym Spotki, w czgsci poswigconej konfliktowi interesOw oraz odnotowanie tam faktu
spetnienia wymogéw okreslonych w art. 11.4.

Wszystkie transakcje pomigdzy Spétka a osoba prawna lub fizyczng, ktéra posiada co
najmniej 10% akcji w Spotce powinny realizowane na warunkach zwyczajowo przyjetych dla
danego sektora. Decyzja o przystapieniu do transakcji taczacej si¢ z konfliktem intereséw z
taka osoba, a ktéra ma istotne znaczenie dla Spotki lub dla takich os6b wymaga zgody Rady
Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zapewni odnotowanie zastosowania takich $rodkéw w
raporcie rocznym Spétki, w czgsci poswigconej konfliktowi intereséw oraz odnotowanie tam
faktu spetnienia wymogéw okreslonych w art. 11.5.

Pomigdzy zewngtrznym audytorem a Spétka bedzie istniat konflikt intereséw, jezeli:

a) niezalezno$¢ zewngtrznego audytora odnosnie nadzoru nad sprawozdawczos$cia
finansowa zostala podwazona przez uslugi niezwiazane z audytem, ktére audytor
$wiadczy na rzecz Spéiki, w tym doradztwo podatkowe, marketingowe, w zakresie
zarzadzania, strategii, akwizycji lub informatyki;

b) partner odpowiedzialny w spétce audytora zewnetrznego sprawuje nadzor nad audytem
Spétki nieprzerwanie przez okres pigciu (5) lat;

c) zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, w tym regulaminem gietldy, na ktdre]
notowane sg akcje Spotki (lub ich kwity depozytowe), taki konflikt interesow istnieje lub
uznaje sieg, ze istnieje; lub

d) Rada Nadzorcza wedle wtasnego uznania zadecydowatla, ze taki konflikt intereséw
istnieje lub uznaje sig, ze istnieje.

Zewnetrzny audytor Spéiki, podobnie jak kazdy cztonek Zarzadu i kazdy cztonek Rady

Nadzorczej, jest zobowiazany zglosi¢ kazdy potencjalny konflikt intereséw dotyczacy
zewngtrznego audytora przewodniczacemu Rady Nadzorczej. Zewngtrzny audytor Spoétki,

11



podobnie jak kazdy czionek Zarzadu i kazdy cztonek Rady Nadzorczej, zobowigzany jest
przedstawi¢ przewodniczacemu Rady Nadzorczej wszystkie informacje istotne z punktu
widzenia konfliktu intereséw. We wszystkich wypadkach, poza tymi wymienionymi w art.
11.2 lit. d) i e), Rada Nadzorcza zadecyduje, czy zgloszony lub potencjalny konflikt intereséw
zostanie uznany za konflikt intereséw wymagajacy zmiany zewngtrznego audytora lub
zastosowania innych srodkéw w celu rozwiazania takiego konfliktu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zapewni odnotowanie wszystkich zastosowanych $rodkow
w raporcie rocznym Spotki, w czgsci poswigconej konfliktowi intereséw oraz odnotowanie
tam faktu spelnienia wymogéw okreslonych w art. 11.6.

Artykul 12 Skargi, zaglaszanie nieprawidlowosci

12.1

12.2

Obowiazkiem Rady Nadzorczej jest zapewnienie, aby Zarzad zagwarantowal swoim
pracownikom mozliwo$¢, nie tworzac jednocze$nie zagrozenia dla ich sytuacji prawnej,
zglaszania domniemanych nieprawidtowo$ci w dziataniu Spétki o charakterze ogdlnym,
operacyjnym lub finansowym prezesowi Zarzadu lub cztonkowi wtadz wyznaczonemu w tym
celu przez prezesa Zarzadu oraz umiescit na stronie internetowej Spétki odpowiednie
informacje dotyczace zglaszania nieprawidtowosci.

Domniemane nieprawidtowosci w zakresie postgpowania czlonkéw Zarzad nalezy zgtaszac
przewodniczacemu Rady Nadzorczej.

Artykul 13 Informowanie, stosunki z Zarzadem

13.1

13.2

13.3

13.4

Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni jej cztonkowie sa odpowiedzialni za uzyskanie od
Zarzadu i zewngtrznego audytora wszelkich informacji, ktére sa potrzebne Radzie Nadzorczej
do wlasciwego wykonania swoich obowiazkéw. Jezeli Rada Nadzorcza uzna to za stosowne
moze uzyskiwaé informacje od cztonkéw witadz i zewnetrznych doradcéw Spodtki. Zarzad
opracuje odpowiedni tryb postgpowania w takich sytuacjach. Rada Nadzorcza moze zazadac,
aby w jej posiedzeniach uczestniczyli niektérzy cztonkowie wtadz i zewngtrzni doradcy.

Zarzad bedzie terminowo przekazywal Radzie Nadzorczej informacje (na pismie, jesli to
mozliwe) o wszystkich faktach i wydarzeniach dotyczacych Spoétki, ktére moga by¢ potrzebne
Radzie Nadzorczej do prawidlowego funkcjonowania oraz do prawidlowego wykonywania
swoich obowiazkow.

Zarzad bedzie co kwartal lub tak czgsto, jak zazada tego Rada Nadzorcza, przekazywat
Radzie Nadzorczej sprawozdanie sporzadzone w formie uzgodnionej w danym czasie, w
ktérym zostana podane szczegélowe informacje na temat, miedzy innymi, finanséw,
marketingu, inwestycji i personelu.

Bez uszczerbku dla powyzszych postanowien, kazdego roku Zarzad bedzie przekazywal
Radzie Nadzorczej budzet na nastgpny rok oraz aktualna wersje swoich plandéw
dlugoterminowych, gléwnych zatozen polityki strategicznej, ryzyk ogdlnych i finansowych,
systemu zarzadzania i kontroli dzialajacego w Spéice oraz przestrzegania odpowiednich
przepisOw prawa i regulacji. Zarzad bedzie réwniez wydawal coroczne o$wiadczenie o
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przekazaniu Radzie Nadzorczej wszystkich istotnych informacji, niezbednych do
wlasciwego wykonania obowiazkéw przez Rade Nadzorcza. Dokumenty te zostana
przekazane w terminie umozliwiajacym Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie przed uptywem
terminu okreslonego w danym czasie przez Rade Nadzorcza.

Artykul 14 Stosunki z akcjonariuszami

14.1

14.2

14.3

14.4

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenia moga by¢ zwolywane na wniosek Rady
Nadzorczej lub Zarzadu. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia, Zarzad zadba o
jego terminowe odbycie si¢ oraz o poinformowanie akcjonariuszy za pomoca broszury
rozsytanej akcjonariuszom o wszystkich faktach i okoliczno$ciach zwiazanych z porzadkiem
obrad. Broszura dla akcjonariuszy zostanie umieszczona na stronie internetowej Spotki, o
ktérej mowa w art. 1.4.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki beda uczestniczyli w Walnych
Zgromadzeniach, chyba ze bedzie to niemozliwe z istotnych przyczyn. Zgodnie z
postanowieniami Statutu, przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wyznacza Rada
Nadzorcza. Decyzja w sprawie wyniku glosowania na Walnym Zgromadzeniu ogloszona
przez przewodniczacego bedzie miala znaczenie decydujace, z zastrzezeniem postanowien
art. 2:13 holenderskiego kodeksu cywilnego.

Rada Nadzorcza przekaze Walnemu Zgromadzeniu wszystkie informacje, ktérych Walne
Zgromadzenie moze zazada¢ odno$nie kwestii umieszczonych na porzadku obrad, chyba ze
bedzie to niemozliwe ze wzgledu na wazny interes (zwaarwegende belangen) Spotki lub
jakikolwiek przepis prawa, zasade lub regulacjg, ktérej Spétka podlega. Rada Nadzorcza
okresli okolicznos$ci, w ktérych mozna powotac si¢ na taki wazny interes.

Zarzad i Rada Nadzorcza ponosza odpowiedzialnos$¢ za strukturg tadu korporacyjnego Spotki
i na rocznym Walnym Zgromadzeniu sa zobowiazani zda¢ sprawozdanie z takiej struktury.
Kazdego roku osobny rozdzial raportu rocznego poswigca si¢ obszernemu oméwieniu
struktury tadu korporacyjnego Spétki. W rozdziale tym nalezy wskazaé, czy Spétka wdrozyta
najlepsze praktyki okreslone w Kodeksie, a jesli nie, dlaczego tak si¢ stato i do jakiego
stopnia Spétka odeszta od tych praktyk.

Kazdej istotnej zmianie w strukturze tadu korporacyjnego Spotki i kwestii zgodnosci z
Kodeksem zostanie poswigcony oddzielny punkt porzadku obrad na rocznym Walnym
Zgromadzeniu.

Artykul 15 Stosunki z Rada Zakladowa

Rada Nadzorcza przyjmuje do wiadomosci, ze Rada Zaktadowa jest istotnym organem, w zakresie w
jakim Spoétka (lub spétka z jej grupy) jest zobowiazana zgodnie z prawem holenderskim do jej
powotania. Jezeli uchwata Zarzadu bedzie wymagata zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza oraz
zaopiniowania przez Rad¢ Zaktadowa, Rada Nadzorcza podejmie uchwalg z zastrzezeniem, ze Rada
Zaktadowa musi zaopiniowa¢ uchwate pozytywnie lub neutralnie. Rada Nadzorcza, oraz jeden lub
wigksza liczba jej cztonkéw powinien wzia¢ udziat w konsultacji z Rada Zaktadowa.

13



Artykul 16 Ubezpieczenie i zwolnienie z odpowiedzialnosci odszkodowawczej

16.1

16.2

Spoétka  wykupi ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej (ubezpieczenie od
odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw Zarzadu i czionkéw wiladz), ktére bedzie réwniez
obejmowato cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W najszerszym zakresie dopuszczonym prawem, Statutem oraz z zastrzezeniem warunkow
umowy w zakresie zwolnienia od odpowiedzialnosci odszkodowawczej, Spétka zwolni
cztonkéw Rady Nadzorczej z odpowiedzialnosci z tytutu uzasadnionych kosztéw (w tym
honorariéw prawnikéw, kar pieni¢znych, kwot wyptaconych w ramach ugody, etc.)
poniesionych przez cztonkéw Rady Nadzorczej w zwiazku z jakimkolwiek postgpowaniem,
w ktére sa oni zaangazowani w zwiazku z obecnym lub uprzednim cztonkostwem w Radzie
Nadzorczej.

Artykul 17 Poufnosé

Czlonkowie Rady Nadzorczej beda traktowali wszystkie informacje i dokumenty uzyskane w zwiazku
z petnieniem przez nich funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej z nalezyta poufnoscia, a w przypadku
informacji tajnych zachowaja ja w tajemnicy. Informacji tajnych nie mozna ujawnia¢ osobom
niebedacym czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, upublicznia¢ ani w inny sposéb udostgpniaé
osobom trzecim, nawet po rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, chyba ze informacje takie
zostaty upublicznione przez Spoétke lub ustalono, Zze informacje te zostaly uprzednio podane do
publicznej wiadomosci.

Artykul 18 Brak zgodnosci, zmiany

18.1

18.2

Nie naruszajac postanowien art. 14.4, Rada Nadzorcza moze wedle wtasnego uznania podjaé
decyzje o niezastoowaniu lub odejsciu od niniejszego Regulaminu na mocy odpowiedniej
uchwaty Rady Nadzorczej, pod warunkiem, ze takie odejScie jest zgodne z przepisami prawa i
Statutu. Wzmianki o takich uchwatach nalezy umiesci¢ w sprawozdaniu Rady Nadzorcze;j.

Nie naruszajac postanowien art. 14.4, niniejszy Regulamin wraz z Zalacznikami moze zosta¢
zmieniony jedynie na podstawie stosownej uchwaty Rady Nadzorczej. Wzmianki o zmianach
Regulaminu i Zatacznikéw nalezy umies$ci¢ w sprawozdaniu Rady Nadzorcze;j.

Artykul 19 Prawo wlasciwe i wlasciwosé sadow

14.1

14.2

Niniejszy Regulamin podlega przepisom prawa holenderskiego i zgodnie z nim bedzie
interpretowany.

Sad holenderski wlasciwy dla Spétki bedzie jedynym sadem wiasciwym do rozstrzygania
sporéw wynikajacych z niniejszego Regulaminu lub z nim zwiazanych, w tym sporéw
dotyczacych istnienia, waznos$ci lub uniewaznienia niniejszego Regulaminu.

ek

14



